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2010年代以降、待機児童問題解消のため保育園の数が増大した一方、現在は 「保

育の質」 という新たな課題が浮き彫りとなってきています。 大手印刷会社を退職

し保育業に携わるようになった著者が見た業界は、 組織マネジメント、 コンプライ

アンス、 人材育成、 ICT化などで大きく遅れをとっている状態でした。 これらの

改善の記録や、保育士と保護者の関係性をスムーズにするための手法「ラーニング・

ストーリー」 の導入など、 保育業界関係者は必読の内容となっています。

保育園・保育所の経営、その他多くの保育関連事業に携わ
る著者による、持続可能な保育園を作り上げる考え方。
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◆目次

小西 貴彦

著：小西 貴彦

著：小西 貴彦サスティナブル保育園

はぐはぐキッズ株式会社（ソラストグループ）事業開発室室長、昭和女子大学現代ビジネス研究所研究員、

社会福祉法人空のいろ理事。2017年に 35年勤めた印刷会社（DNP）を早期退職し、妻の経営する保

育園運営会社に転職。その後、保育職員の研修、組織マネジメント等本部の管理業務等に携わる。また、

DNP 時代の知見及び人脈から保育業界の ICT 化に注力、さらに見識を深めるために昭和女子大学の

社会人大学院で福祉関連の経営者向けの講義を受け修了、現在に至る。

サスティナブル保育園

はじめに――サスティナブル保育園が実現する、みんなの幸せ

第１章　みなさんと保育園とのしあわせな関係とは

第２章　「保育を研究する」ということ

第３章　かなめは保育者

第４章　論文「大人のマイクロラーニング・ストーリー」要旨

むすび――サスティナブル保育園からマルチタスク（多機能）型保育園へ

元大手印刷会社の企画マンが見た持続可能な保育園とは？

元大手印刷会社の企画マンが見た持続可能な保育園とは？


